YOV BO «<KABAHCKUII THHOBAIIMOHHBI YHUBEPCUTET
NMEHH B.I. TUMHUPSACOBA (UMD YI)»

«YTBEPXJAIO»
HifﬂceﬂaTenL MIPUEMHON KOMUCCHHU
/|

W/ A.B. Tumupscosa
« // » ,é/@[/(/%////{/c/ 2021 T.

IMPOT'PAMMA BCTYIUTEJbHBIX UCIBITAHUMI
«OCHOBBI MEHE/IKMEHTA»

AJIS IOCTYNAIIUX Ha 6a3e nmpodeccHOHAIBHOr0 00pa3oBaHuUsd
0 HAaNpaBJIeHUsIM NMOATOTOBKH 0aKajiaBpuaTa

38.03.02 Meneq:kMeHT

38.03.04 I'ocynapcTBeHHOE U MYHHLMIIA/IbHOE YIIpaBJIeHHe

Kazaus - 2021



COJEPKAHUE

1o AHHOTALIMSL. ... 3
2. COIEPYKAHME ITPOTPAMMBDL. ........oviiiiiiieeeee e 3
3. TIOPSIJIOK ITPOBEIEHNSI BCTYIIUTEJILHOTO UCIILITAHUS. ... 6
4. KPUTEPUM OLIEHKU BCTYIIUTEJBLHOTO UCIILITAHUS. ..., 7
5. IEPEYEHL PEKOMEHIYEMOM JINTEPATYPBI U151 [IOATOTOBKHU

K BCTYIUTEJILHOMY UCTIBITAHUIO. ........vveeeeeeee e 7

6. IEMOHCTPAILIMOHHBINM BAPUAHT BCTYIIUTEJIBHOI'O
HCTIBITAHUSL. ... e 9



1. AHHOTALUSA
[Iporpamma BCTYNMUTENBHBIX HCIBITAHUN CO3[aHa HAa OCHOBE (hefepabHBIX
rOCYJJapCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CTAHAAPTOB CPEIHETO MPO(ECCHOHATHHOTO
o0pa3oBaHus.
Jluna, wumeromue cpeaHee MpodeccHoHaIbHOEe 00pa3oBaHHE, MOTYT
NpOAOHKUTh OO0ydeHHe Ha OakanaBpuare HampaBieHus mnoarotoBku 38.03.02

«MGHGII)KMGHT».

2. COAEP KAHUE ITPOI'PAMMBI

Tema 1. MemooonocuuecKkue 0CHOBbL MEHEOHCMEHMA

MeHeI)KMEHT, €ro CYyIIHOCTh M COJIepXKaHhe, MHOrooOpa3ue MOHSITHUS.
XapakTepHble CTaAMM U BUIbl MEHEIXMEHTAa. MEeHemKep, ero MecTo U poJyib B
opranuzanuu. OcoOEHHOCTH POCCUHUCKOTO MEHEIKMEHTA.

VYcnoBus, TPEANOCHUIKM W HCTOPUYECKUE MEPHOJBI  BO3HUKHOBEHHUS
MeHeKMeHTa. (OCHOBHBIE IIKOJIBI (KOHIICTIIIMK) yIOpaBIEHUSA: HMX 0030pHas
XapaKTePUCTUKA, OTJEIbHbIE MPEICTABUTENM, CUJIbHBIC U CJIa0ble CTOPOHBI KaXKI0M
KoHlenuuu. HayuyHble MOAXOIbl K YNPABJICHUIO KaK K IPOLIECCY: CUCTEMHbIH

MOJXO0/1; CUTYallMOHHBIN TTOAXO/I.

Tema 2. llpunyunut u pynkyuu menedricmenma. Ilonamue opzanuzayuu

@yukiusa nnaHuposanus. CymmHOCTh IaHupoBanus. llmanupoBaHue Ha
MUKPOYPOBHE.

[ImanupoBanre Ha MaxkpoypoBHe. IIpuHLIMIBI IIAaHUpPOBaHUS. Y POBHHU
nanupoBaHua. CoCTaBISIIONIIE KOMIIOHEHTHI INIAHUPOBAHUS: MUCCUS OpTraHU3aluu,
IMPUHLUIBL pabdOThl OpPraHMW3alUy, ONPENCISIOIINE €€ KyJNbTypy, eI U 3aJadu
JOJTOCPOYHOM JEATENBHOCTH, TapaMeTpbl 3P(HEKTUBHOCTH, CTPATETUU UITU CIIOCOOBI
NOCTIIKECHUS IUIAHUPYEMBIX I1apaMeTpOB, TaKTUKa WU CPEACTBA pean3aluu

HaMEYECHHBIX CTPATErui.



Oynkuusa oprannzanuu. Opranu3zaius Kak GyHKIKS YIIpaBiIeHus, CYIIIHOCTb U
npuHUMIbL. OpraHu3anuoOHHBIE OTHOLIEHUS B cUcTeMe ynpasiieHusA. [lonsTue
YIPABJICHUYECKUX NOJHOMOYMA. JINHEHbIE U anmapaTHble MOJIHOMOYHs. OCHOBHBIE
ITOAXO/bI PACIIPENEIECHUS YIIPABICHUYECKUX ITOJTHOMOYMM: Pa3IeICHUE TOJTHOMOYHN
M €IMHOHAuyajue; CUCTEMa TOTJIOIICHUS MOJHOMOYHMI  MHOYKECTBEHHOTO
nomqunHeHus. TpeOoBaHMS K  pacmpeieneHHI0 moiaHoMmouuid. OOmas wu
(GyHKIMOHATBHAS OTBETCTBEHHOCTH YIIPABICHYECKUX MOJHOMOYUH. JlenerupoBanue
KaK CPEJICTBO PACIIPEACIICHNS] OPTaHU3aLMOHHBIX [TOJTHOMOYUH.

KoopnuHanusa v KOHTpoJIb Kak (QyHKUuM ynpasieHus. KoopanHauus kak
¢yHK1Ms ynpasiaeHus. PakTOpbl YCI0KHEHUS OPraHU3allMOHHBIX B3aUMOJIEHCTBUIM
(nuddepenmanus (cnenuann3anus), B3aMMO3aBUCUMOCTh OTIEIbHBIX JIMI] WA
rpyni, GakTop HEONPEAEIEHHOCTH.

CyIHOCTh M 3a7a4u KOHTPOJIA B CUCTeME YyIpaBiaeHUs. OCHOBHBIE BUJbI
KOHTPOJISI: TPEABAPUTENBHBINA, TEKYIIMH W 3aKIOUYUTEIbHbIA. OCHOBHBIEC ATallbl
KOHTPOJIS: YCTAaHOBJICHHE CTaHAAPTOB, CPAaBHEHHE, BBIABICHUE OTKIOHEHU,
peryiaupoBaHue. XapakTEpUCTHUKU SPQPEKTUBHOTO KOHTPOJIA: CTpaTernyeckas
HaIlpaBJIE€HHOCTb, B3aMMOCBS3b C IJJAHUPOBAHMEM, CBOEBPEMEHHOCTb, T'MOKOCTD,
SKOHOMHUYHOCTb, PE3YJIbTATUBHOCTb.

MotuBanusi Tpyaa Kak Oa3oBas (QyHKUUS B MEHEIKMEHTE. MeTobl
MOTHUBAallM{ TE€pPCOHAla B OpraHu3anyvv. MOTHB Kak YIpaBJIEHYECKas KAaTETOpHs.
[TotpeOHOCTH TmepcoHaNia W CTUMYJb. MoTHBaMoHHBIN Tporiecc. llemn u
LIEHHOCTHBIE OPUEHTAMM B MOTHBAlMOHHOM Ipouecce. Teopuu coaepxKaHus

MOTHBalMu. Teopuu npouecca MOTUBALIAH.

Tema 3. Ilnanuposanue Kak ea)rcHeuwias @yHKuus ynpaeneHus.
Cmpamezus u maxkmuka MmeHeoHcmenma

CyliHOCTh TJIaHUPOBaHUs. METOJIbl TPOTHO3UPOBAHUS B OCYIIECTBICHUU
¢byakiuy tianupoBaHus. Kiaccudukanus TUtaHOB B OpraHm3anuu. MeToamka
CTPaTEru4yecKoro IjiaHupoBaHus. BeIOOp U ompezeneHue cTpaTeruuecKux 1enei u

MHCCHHU opraHmu3anuu. CTpaTeFI/I‘IeCKI/Ie AJIbTCPHATHBBI. CDOpMy.]'II/IpOBaHI/IC



CTpaTeruy Ha KOPIOPAaTUBHOM YypoBHE. DOpMyIMpOBaHME CTpPATErMd Ha YPOBHE
OusHec-equHUL. DPOpPMYIMPOBAHUE CTPATETMM HA (PYHKIMOHAIBHOM YpPOBHE.
TakTudeckoe MmIaHUPOBaHUE B CUCTEME MEHEKMEeHTa. OCOOEHHOCTH M MPHUHIIUIIBI
TaKTUYECKOr0 IUIAHUPOBAHUS B OpraHu3auuu. DP(EKTUBHOCTb IIAaHUPOBAHHUS.

praBJIeHI/IC 11O I CJISIM.

Tema 4. Opeanuzauyus Kak @Qynkyua  meneodycmenma. Buowl
OP2AHU3AUUOHHBIX CIMPYKIMYP YRPAGIEHUA

[lonaTie M 3JEMEHTHI OpraHU3alMOHHOW CTPYKTyphl ympaieHus (OCY).
[IpaBuna QopmMupoBaHUS OPTaHU3AIMOHHOW CTPYKTYpbl yrpaBieHus. O030pHas
XapaKTEepUCTUKA OCHOBHBIX TUIIOB OCY.

DNeMEeHThl OpraHu3allMOHHOM CTPYKTYpbl YIPAaBIEHUS: 3BEHbS, YPOBHH,
cBsi3U. DaKTOPBI, ONPEACIAOIINE XAPAKTEP OPraHU3alMOHHOM CTPYKTYpbl. Bumsl
CTPYKTYp  YIpaBJ€HHUS: MEXAHUCTUYECKME M  OPraHUYECKHE CTPYKTYPBHI.
XapakTepuctuka  (cxema, MOpPEUMYIIecTBA W HEIOCTAaTKH)  JIMHEHHOM,
(GYyHKUMOHANBHOW, JMHEHMHO-(QYHKIIMOHAIILHOM, JIMHEWHO—IITAOHOM, MaTpUYHOM,
JTUBU3UOHAIILHON CTPYKTYP YIPABICHHUS.

[entpanu3anusa U JEUECHTpalu3alus YIPaBICHUS: MPEUMYyLIECTBA U
HEJOCTAaTKH, KakK B MalblX, TaKk W B KpPYIHbIX opraHuzauusx. Beibop u
pEryJIMpOBaHKE CTENEHHU LIEHTpAIU3aluU yipaBieHus. JIoxkHas TeueHTpanu3anus u

BBIOOPOYHAS [IEHTPATH3AIIHA.

Tema 5. Hugpopmayuonnoe obecneuenue menedrxncmenma. Ynpaenenueckue
peutenusn u ux Ihhexkmugnocme

VYnpasnenueckas unpopmarusi. Hoseie nundopmanmonnsie Texuonoruu (ERP,
CRM, SCM cucremsl u nap.). llonstue pemenus. Ilonstue ympaBiaeHYECKOTrO
pemienusi. Ponb pemieHuss B mpouecce yopasieHus. Pemenue —  BbIOOp
anbTepHaTuBbl. OCHOBHBIE MOAXOABI K ONPEIEICHUIO TOHATUS YIPABICHYECKOE
pemienre. Ilpu3Haku yOpaBIEHYECKUMX PEUIEHUH: HaJIU4We aJIbTEPHATHUBBI,

CymeCTBOBAaHUC ILICJIH, BOJICBOM aKT. Tpe6OBaHI/ISI K YIPaBJICHYCCKUM PCIICHUSAM:



3¢ (PEKTUBHOCTh, PEATN3YEeMOCTh, ONTHUMAIBHOCTH. CYIIHOCTh YMPABICHYECKOTO
pelIeHus:  colMaibHas,  OJKOHOMHMYECKas,  MpaBOBas,  TEXHOJIOTUYECKa,

OpraHu3alMOHHA,.

Tema 6 /lenoeoe oowenue. /lenosas smuka é opzanuzayuu

[TousTie nenoBOro OOIICHMS, DTHKA JIEJIOBOro oOmieHus. J[eT0BOM STHKET.
Bunet u ¢opmbl genoBoro oOmieHus. [loHsATHE OpraHW3allMOHHONW KYJIBTYpPHI
kommnanuu. [lonstue m knaccudukaims kommyHukanuid. CTpykrypa U GyHKIAA
KOMMYHUKAIMK (TepIEeNTUBHASA, KOMMYHUKATHBHAs, WHTEpakTuUBHas). I[Iporecc
KOMMYHUKAIIMK: OTIPABUTENb, KOJUPOBaHHUE, oOparieHue (coolieHue), cpeacTra
pacnipoctpaHeHus: uHpopmarmu, pacmudpoBka (IEKOIUPOBAHHE), IOTYYaTENb,
oOpaTHas cBs3b. DaKTOPHI, BIUSIONIAE HA BOCIIPUATHE TOTydaTeIeM HHMOPMAITUH:
BHYTpEeHHHE, BHemHUE. DPPEeKTUBHOCTh KOMMYyHUKauil. Ponxb uHpOpManuu B
MEHEKMEHTE. DJIEMEHTHI M JTambl KOMMyHUKaruii. CrucremMa WHPOPMAITMOHHBIX

KOMMYyHUKaiuii. Buabl kommyHukanuii. bapbepst 001eHus .

3. MNOPAIOK ITPOBEJIEHUSA BCTYIIUTEJIBHOI'O UCIIBITAHUS
BerynurenbHOE€  MCHBITAHWE  HAYMHAECTCS  CTPOTO B YCTAaHOBJIEHHOE
pacnucaHreM BpEMSI.
BerynurenpbHOe  MICTIBITAaHHME TIPOBOAUTCS B (OopMe  KOMITBIOTEPHOIO
TECTUPOBAHUS.
TecTtupoBaHue BKIIOYAET B ce0s1 25 TECTOBBIX 3a7aHuii. Bpems, oTBeeHHOE Ha
TecTupoBanue 60 MUHYT.
Bce 3aganus mpenctaBisitor coOOM TECTOBBIE 3aJIaHMS 3aKPBITOTO THUIIA, B
KOTOPBIX HY>KHO BBIOpATh OJIMH MPABUJIbHBIA OTBET U3 HECKOJBKUX MPEIJIOKEHHBIX.
BcrynurenbHOE MCHBITAHUE NPOBOAUTCS OYHO MM C  MCIHOJb30BAHUEM
JTMCTAaHIUOHHBIX TEXHOJIOTUMA MO YCMOTPEHHUIO MTOCTYIIAOLIETO.
BcerynurenbHbIe UCTIBITAHUS € UCHIOJIB30BAHUEM JTUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN

IMPOBOJATCA IIPU YCIIOBUH I/IILCHTI/ICbI/IKaI_[I/II/I JIMYHOCTHU IIOCTYIANOLICIO IIPHU Caayc



MMU BCTYNHUTEIBHBIX WCIBITAHUA B COOTBETCTBHHM C [lopsimkoM TpoBeneHHUS
BCTYIIUTEIIbHBIX UCITBITAHUN.

[TocTymarommii 70 Hadajga TMPOXOKACHHUS BCTYNMUTEILHOTO WCIIBITAHUS
MPUHUMAET PEIICHUE O CIOCo0e CAa4yy BCTYNMHUTEIbHBIX UCIBITAHUN — OYHO WM C
WCIIOJIb30BaHUEM JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTHM. B cilydae cipaum BCTYNMUTEIBHOTO
UCIIBITAaHUS C WCIOJh30BAHUEM JMCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, MOCTYHAIONUN 10
MPOXOXKACHUS BCTYNUTEIBHOIO MCIBITAHUSA TOJAET 3asBJIEHHEC B IMPUEMHYIO
KOMHCCHIO O HAMEPECHHMH CJIaBaTh BCTYIHUTEIbHOE MCIBITAHUE C HCIOJIb30BAaHUEM
MUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHM.

[Ipy OYHOM TPOBEAECHUM BCTYNMHTEIHHOTO MCHBITAHUSA W TPOBEIACHUU
BCTYIIUTEIHHOTO WCHBITAHUS C WCIOJB30BAaHUEM TUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTHUH
WCITOJTB3YIOTCSI OJTMHAKOBBIC MaTEPHUAIIbl BCTYIMUTEIBHBIX UCTIBITAHUHN .

Jluna, He poIIeamnre BCTYIUTEIbHOE UCIIBITAHNE TI0 YBAXKUTEILHON MPUYUHE
(Oonme3nbr WM UWHBIE OOCTOSITENBCTBA, MOATBEPKIACHHBIE JIOKYMEHTAIBHO),
TOTMYCKAIOTCA K CcAade BCTYIHUTEIBHOTO HWCHBITAHUS B JPYrod TpyIIe HIA B
PE3EPBHBIN JICHB.

Bo Bpemss mpoBeneHHS BCTYNMHMTEIBHOTO WCIBITAHUS WX YyYaCTHUKAM
3ampenaeTcss UMETh IMpU ¢ce0e U UCIIOIb30BaTh:

— CIIPaBOYHYIO, y4e0HO-METOTUIECKYIO JTUTEPATYPY " TpyTHE
BCIIOMOTaTeJIbHBIC MaTepHAJIbl, B TOM YHCIIC HHTEPHET-PECYPCHI;
— II0JIH30BAThCS JTFOOBIMU CPEACTBAMH CBSI3H.

Pe3ynbraThl BCTYNHUTEIBHOTO HCIIBITAHUS OOBABIAIOTCA Ha OQUIIMAIBHOM
caiiTe ¥ B IMYHOM KaOuWHeTe abUTypHEeHTA HE TIO3THEE TPETHETO pabodero JHS MOCIe
IPOBEICHUS BCTYITUTEIHLHOTO MCTIBITAHU.

Pe3ynpTaThl BCTYNMUTEIBHOTO HCIBITAHUS OOBSABISIOTCS Ha OQHUIIMATHLHOM
caliTe ¥ pa3MenaloTCs B JIMYHOM KaOWHETE MOCTYMAIOMIEro He IMO3/IHEee TPEThEro

pa6oqer0 JAHs ITOCJIC IIPOBCACHHA BCTYIIMTCIbHOT'O UCIILITAHUA.


https://ieml.ru/sveden/document/Poriadok-provedeniia-vstupitelnykh-ispytanii-s-ispolzovaniem-distantcionnykh-tekhnologii.pdf
https://ieml.ru/sveden/document/Poriadok-provedeniia-vstupitelnykh-ispytanii-s-ispolzovaniem-distantcionnykh-tekhnologii.pdf

4, KPUTEPUU OLNEHKU PE3YJIBTATOB BCTYIIUTEJBHOI'O
NCIIBITAHUA
MaxkcuManbHOE KOJIMYECTBO O BCTYMUTEILHOMY UCTIBITAHUIO cocTaBiraeT 100
OasioB. MuHMMaJIBHBIA 0ajyl, MNOATBEPXKAAOIIMN YCHEHIHOE MPOXOXKACHHUE
BCTYMUTENbHOTO UcbiTanus coctasisier 40 6amnos. Kaxaoe 3aianre oleHnBaeTcs
B 4 Oayma. OOt 6ayut CKIaAbpIBaeTCS MyTeM CYMMHUPOBaHHS 0ajUIOB 3a Kaxmaoe

BCPHO BLIITAJICHHOC 3a1aHHC.

5. MEPEYEHb PEKOMEH/JIYEMOM JJUTEPATYPBI 1J151 HIOATOTOBKH
K BCTYIIUTEJIBHOMY UCIIBITAHUIO
5.1. [leuaTHble U3TaAHNUS
1. Buxanckuii O.C. MeHemxmeHT: YUeOHUK IS cp. criell. yueO. 3aBe/ieHui /
Buxanckuit O. C., HaymoB A. U. — 2-e uza., nepepad. u nomn. — M.: Maructp, HUL]
NH®PA-M, 2017. - 288 c.
7-e u3n.,

2. I'pu6os B.JI. MenemxmenT : yue6Hoe rtocooue / B.JI. I'puboB.
crep. — M. : KHOPYC, 2015. — 280 c.

3. KaznaueBckas I'.b.Menemxment : yueOnuk / I'. b. Ka3znaueBckas. —

PocroBu//l : dennke, 2018. — 429 c.

5.2. DJIeKTpOoHHBbIE U31aHUs (JJIEKTPOHHbIE Pecypchl)

1. http://eup.ru - HayuyHo-00pa3oBaTeNbHBIM MMOpTAT ODKOHOMHKA U
yIpaBJICHUE HA MIPEANPUATUAX eup.ru

2. WWW.economicus.ru — DKOHOMHUYECKH 00pa30BaTEIIbHBIN pecypc

3. https://secretmag.ru — UnaTepueT xypHan o ouznece Cexper GUpMbI

4. https://www.kommersant.ru - Madopmannonssiii caiit Kommepcanr.ru

5.3 JlonmoHUuTEIbHbIE HCTOYHUKH

1. bamamos A.Il. OcHOBEI MeHEKMEHTA: YueOHoe mocooue / A.Il. banamos.
- 2-e u311., nepepad. u nom. - M.: By3osckuit yueOnuk: HUL] UHOPA-M, 2014. - 288
c. 263



2. Jlucmukuna 1O.C., AcrappeBa O.B. Menemxment. [lpaktukym (s
OakanaBpoB). Yuebnoe nocobue. — M.: KHOPYC, 2017. — 168 c.

3. Menemxment : yueonuk st CI1IO / mox pen. 1O. B. Ky3nemnoBa. — M. :
N3 parensctBO Opaiit, 2018. — 448 c.

4. Meckon M.X. OcHoBbl MeHemxkMeHTa / Meckon M.X., Anpbept M.,
Xenoypu @. — 3- e u3a. — Ilep. ¢ anrn. — Bunbsamc, 2017. — 672 c.

5. Muxanea E. II. MenemkmenT : yuyeOHoe mocobue mis CIIO / E. IL
MuxaneBa. — 2- € u3fl., nep. u gon. — M. : M3gatensctBo Opaiit, 2016. — 191 ¢

6. Hasumko, Bnagumup KonctanTnHOBHY. (OCHOBBI MEHEIKMEHTA!
yueOHo-MeToauyeckoe mocoome / B. K. Hasumkxo, E. B. Kynunosa. -
Pocros-nHa-/lony : ®enukc, 2015. - 256 c. 7. Tuxomupona O. I'., Bapnamosn b.
A.MeHeUKMEHT OpraHHM3aluu: TEOpHUs, UCTOpHUs, NPAKTUKA: YuyeOHoe mocodue. —

M.: HUIl UTH®PA-M, 2015. — 256 c.

6. ITEMOHCTPAIITMOHHBIN BAPUAHT BCTYIIUTEJBHOI'O
HNCIIBITAHUA

1. Yto nmpeacTaBisiioT co00ii ynpapjeHnyeckue GyHKIuu?

a) 1eJH, 3a7a4u, CTPYKTypa, METObI

0) MIaHUpPOBaHKE, OPTaHU3ALMS, MOTUBALIKSI, KOHTPOJIb

B) NOTPEOUTENH, KOHKYPEHTHI, IOCTABIIMKU

I') TEXHOJIOTUYECKUE U COLTUOKYIBTYPHBIE (PAKTOPBI, COCTOSIHUE IKOHOMUKH

2. B Teopum M mnpakTHKe MeHeIKMEHTa K 00beKTaM YINpaBJIeHUSl B
OPraHu3auMy MOKHO OTHECTH...

a) CIIEUAINCTOB OyXTraJITepuu

0) HHDIAIMOHHBIE POIIECCHI B SKOHOMUKE

B) TOCYJJapCTBEHHbIE OPraHbl

I') TeHEPAJIbHBIN TUPEKTOP

3. CorsiacHO TeOpuM MEHeI:KMEHTA M0 BpeMeHH BbINOJIHEHHUS 1eiicTBUIA 1
onepauuii HE IIPUMEHSIOT CJeAy0IHe U3 HUKeHA3BAHHbIX BH/IbI KOHTPOJIA

a) 3aKJIIOYUTEIbHBIN

0) TeKymuii

B) aJIMUHUCTPATUBHBIN

I') OpeaBapUTEIbHBIN



4. K »sjeMeHTaM, COCTABJSIIOIIMM  MHKpPOCpeay MNpeanpusiTus
OTHOCSITCS. ..

a) TOCTaBIIUKH

0) KaHaJbl CObITA U CHAOKEHUS

B) MHPOBBIE KOHKYPEHTBI

I) PBIHOK PECYPCOB

5. JloBeneHue 3aJaHUil 0 MCNOJHHUTEJel B mpouecce peajau3annu
YIPABJEHYECKOr0 PpelleHUus] O03HA4YaeT MOCTAHOBKY IMeped  KaXKAbIM
HCIOJIHUTEeJIeM KOHKPETHBIX 33/1a4 M oNpe/iesieHue ...

a) YpOBHS OILIAThI UX TPYAQ;

0) ux npas, 00s13aHHOCTEN U QYHKUUN B UCTIOTHEHUU PEILICHUS;

B) UX OTHOILIECHHUS K PEAIN3yEMOMY PELICHUIO;

') UX BO3MOXXHOCTEH I10 €ro pean3anuu

6. OxHa U3 OCHOBHBIX (PYHKIMII 32apa00THOM MJIATHI...
a) NpOW3BOACTBEHHAS

0) crouMocTHas

B) UHBECTUIIMOHHAS

') CTUMYJIUPYIOLIAs

7. K popmam BJIaCTH OTHOCUTCH...

a) BIACTh, OCHOBaHHAs HAa NPUHYKIECHWHM U BJIacTh, OCHOBAHHAs Ha
BO3HATPaXICHUU

0) SKCcTiepTHAs BIACTh U ATaJIOHHAS BJIACTh

B) 3aKOHHAs BJIacCTh

I') BCE NEPEUHCIICHHBIE

8. K 0a30BbIM cTparerusiM B TEOPUM CTPATErH4€CKOr0 MeHeIKMeHTa HE

OTHOCUTCS cTpaTerus...
a) pocra;
0) OrpaHUYCHHOTO POCTA;
B) COKpAIlICHHUS;
I') ONTUMHU3ALINH.

9. ATmMoc(epa B KOUIEKTHBE OPraHU3aluu, 00bIYau, HPABbl, OKUAAHUS
COTPYAHUKOB € TOYKH 3peHHMSI TEOPHMH MEHEIKMEHTa B COBOKYIIHOCTH
dopmupyror OpraHu3aluu.

a) KyJIbTypY;

0) dakTopb! ycnexa;

B) HHOPACTPYKTYDY;
T') UMUJTK.

10



10. Yto HE oTHOCHTCS K 3JIeMeHTAaM KOH(JIMKTA?
a) IPUYNHBI

0) ONMMOHEHTHI

B) CTPYKTypa

T') UHITUICHT

11. OcHOBHbIE TPeOOBaHUS K YNIPABJIEHYECKUM pellleHusIM ?
a) 3¢ (HEeKTUBHOCTH

0) mapanienbHOCTh

B) IPOIMOPLIMOHATILHOCTb

12. K oTaiM4uTEeIbHBIM YepTaM (pOPMAJILHOM OPraHU3alUu OTHOCATCS...
a) )KeCTKOE JaBJICHUE HA €€ YJICHOB;

0) HaM4Ke TOJKHOCTHBIX MHCTPYKLMIA U IPEANHCAHNIT;

B) CO3HaTeJIbHAsI KOOpAUHAIMS IEUCTBUN JBYX WM OOJIee JIUII;

I') OTCYTCTBHE €IMHCTBA B ICHCTBUSAX €€ YJICHOB.

13. B MeHe:KMeHTe cojiep:KaTe/ibHbIe TEOPUH MOTHBAILIMUA OCHOBAHbI HA
UICHTU(PUKAIMH ...

a) TIOBECHUS;

0) BOCIIpUSITHS;

B) [TIO3HAHUS;

') NOTpeOHOCTEN.

14. C ToukM 3peHusi TEOPUU MeHeTKMEHTA Mpouecc no0yKaeHust JoaeH K
He00X0JMMbIM JAeliCTBUSIM Ha3bIBAETCH...

a) MOTHBAIIUEH;

0) CTUMYJIMPOBAHUEM;

B) OLIYIICHUEM;

T') HOOILIPEHUSM.

15. B MeHeKMEHTE 1O IeATeTbHOCTBIO B 00J1aCTH KOHTPOJISI IOHUMAIOT. ..

a) popMupoBaHUE CUCTEMBI IJITAHOB OPTaHU3AIINN;

0) pa3zpaboTka OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI;

B) (OpMYIMPOBAHKE 11€TIEH U MUCCUU OpPTaHU3aIlNN;

) MpOLIeCC OMpeAeNeHUs] OTKIOHEHHWH pe3ylbTaTOB OT 3arlIaHUPOBAHHBIX
BEJIMYMH.



16. B MeHeq)KMeHTEe PAIMOHAIbHBIH KOHTPOJIb J10JI2K€H COOTBETCTBOBAThH
TPpe0OOBaHHUIO...

a) )KECTKOCTH

0) TOTaILHOTO OXBaTa

B) JIOSUTBHOCTH

') pa3yMHOCTH T'paHUI] KOHTPOJIS

17. B conmepxaHue MOHATHUSI «KAJApPOBas MOJMTHKA OPraHM3alMu» HeE

BXO/IHUT...

a) co3laHue  KBATU(UIMPOBAHHOTO U  BBICOKOIPOU3BOJIUTEIHHOTO
CIVIOYEHHOT'O KOJUIEKTHBA

0) reHepa’gbHOE HalpaBJeHUE KaapOBOW pabOThl, COBOKYITHOCTh IPUHIIUIIOB,
METO/I0B, (hOopM paboTHI C IEPCOHATIOM

B) BhIpa0OTKa IIeNiel U 3aja4, HAMpaBJICHHBIX HA COXpAaHEHHE, YKPEIJICHHE U
pa3BUTHE KaJAPOBOro MOTEHIINAJIA

I') TOCYIapCTBEHHAsI KaipoBast MOJIMTHUKA B 00JIACTH TPYIOBOTO KOJJIEKTHBA

18. JlmaepcTBo — 3T10:

a) CIOCOOHOCTh OKa3blBaTh BIIMSIHUE HA OTHEJbHBIC JTUYHOCTH W TPYIIIIHI,
HaIpaByIsisd UX YCUIIMS Ha JOCTHIXKEHHUE 11eJiel OpraHu3allly;

0) CroCOOHOCTh TOTO WUIM HMHOTO JIMIIA OKa3bIBaTh BIMSHHUC Ha IIOBEJICHHE
JIIOZIEH C LENBI0 IIOJYUHUTE UX CBOEH BOJIE;

B) MOBEACHUEC WHAWBHUAA, KOTOPHI BHOCHUT M3MCHCHHS WM BO3MYIIICHUE B
MOBEICHHE IPYTOT0 WHIUBUIA;

T') TIPOIIECC BIUSHUS HA TIOJYMHCHHBIX, SIBISTFONTUICS CITOCOOOM 3aCTaBUTh UX
paboTtarh 11 TOCTUKEHUSI COOCTBEHHOM 11ETIH.

19. B MeHeqKkMeHTe MNPH ABTOPUTAPHOM YIPABJIEHUU OTHOIIECHUS
CTPOATCH IO THILY ...

a) «BBIOOPHBIN PYKOBOJUTEIH — MOTIMHEHHBIN;

0) «Imaep — Mocie0BaTeNby;

B) «XO35IMH — NOJYUHEHHBII;

T) «XO35TUH — paoy.

20. CorjgacHo TeopMH H TNPAKTHKe MEHeIKMEHTa IUIAHHPOBAHMeE
Kapbepbl COTPYAHUKA B OPraHU3ALMHU OCYLIECTBJISIOT ...

a) pyKOBOAMTENb OpraHU3aluu

0) caM COTPYAHMK U €r0 HENOCPEACTBEHHBIN PYyKOBOAUTEIb

B) aKI[MOHEPDI

T') MEHE/DKED MO MEePCOHATY
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21. HamnboJsiee aganTHUBHOI K HM3MEHEHMSM PbLIHKA SIBJfETCHA TaKasi
OPraHU3alMOHHAS CTPYKTYpPAa KaK...

a) NpOeKTHas

0) nuHeHHas

B) (DyHKIIMOHAJIbHAS

I') IMHEHUHO-(PYHKIIMOHAJIbHAS

22. B xoae padoThbl HAYAJBLHUK 1I€Xa 00HAPYKWJI, UTO €ro NMoApa3aeieHue
OTCTaeT OT IUIAHA MO0 BBIMYCKY NPOAYKIHMH. IJTO 3JJIEMEHT peain3aluuu
KOHTPOJIS

a) TEKYIIEro

0) mpeABapUTEIHLHOTO
B) 3aKJIIOUUTEIILHOTO
') TOTAJIbHOTO

23. CorjacHO TeopuUM MeHeIKMEHTa BJACTb, OCHOBAaHHAsi Ha
NPUHYXKACHNH, HauboJ1ee 3P PeKTHBHA B TAKUX YCJI0BUAX, KOI'Aa...

a) CUTyallus MOXKET ObITh MPU3HAHA KPU3HUCHO;

0) HET BO3MOXHOCTH 3()PEKTUBHOTO MATEPUATHLHOTO CTUM YJIIUPOBAHUS;

B) YPOBEHbB yJIOBJIETBOPEHUS paOOTHHKA OT PaOOTHI OYEHB BHICOK;

I) €CThb BO3MOXHOCTh PAacCMOTPETh HHAMBHUAYaJbHBIE TOTPEOHOCTH
pabOTHUKOB.

24. B npakTuke MeHeXxKMeHTa OuzHec B ceru HHTepHeT wuHMeer
cjeAyolye NpenMyuiecTsa...

a) MO3BOJISIET MpeAJIaraTh TOBap HU3KOTO KayeCcTBa;

0) obecrieunBaeT KOHOUACHIIUATHLHOCTD MTPOIABIIA;

B) IIpejiaraet rio0anbHbId JOCTYI U IT100abHbIE PHIHKU;

I') IO3BOJISIET YIAYUIIUTh JAE€JIOBbIE KOHTAKTHI.

25. K xapaxkrepucTukaM NOHSTHUS «MeTOJ] YNpaBJeHHs» HauboJiee
MOAXOAAT CJIeayIolue:

a) pa3paboTKa MOPsIIKA COBMECTHOM JESITEILHOCTH B OpraHU3alluy;

0) crmoco0 BO3IEHCTBUSI YIIPABISEMOM CHCTEMBI Ha YIPABIISIOINIYIO

B) CIIOCOO BO3/ICHCTBUS YIPABIISIIONIEH CHCTEMBI HA YIIPABIIIEMYIO;

') OIpUEM pacueTa Mmokasareyie B Ipolecce YIpaBICHHUS.
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